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Diagnóstico financiero de la empresa

LO IMPORTANTE

• Análisis de escenarios de presupuestos 

a largo plazo

• El organigrama de la empresa permite la 

aprobación de procesos online (firma 

digital)

• Analizar niveles de endeudamiento, 

liquidez, rentabilidad y punto de 

equilibrio financiero

LO URGENTE

• Gestión de recursos

• Ajustes del presupuesto estimado para la 

gestión 2020

• Los flujos ahorros permiten solventar los 

gastos fijos

• Crear alianzas con mis proveedores y clientes

• Cómo bajar costos y delegar funciones



Cómo enfocar mi presupuesto?

DISMINUIR

• Los gastos de viaje de los 

gerentes

• Compra de activos fijos que 

implica la concentración de 

trabajadores

AUMENTAR

• Gastos de investigación para la 

transformación digital de la 

organización

• Capacitación virtual del personal

• Los gastos en seguro de salud de 

los trabajadores

• Los gastos en bioseguridad



Gastos de bioseguridad

• Contratar empresas de limpieza especializadas en desinfección de 

oficinas, áreas de producción, etc.

• Comprar cámaras de desinfección para ambientes en la industria.

• Inspecciones laborales y respaldo de los gastos.

Bonos de transporte

• El bono debe medir los días que efectivamente el trabajador se 

traslada a las instalaciones de trabajo y no deben ser bonos fijos.



1. Indemnizaciones

2. Aguinaldos

3. Vacaciones

4. Subsidios

5. Salarios justos

Beneficios laborales

Gastos fijos:



CPE

El Art. 108, numeral 7: “tributar en proporción a su 

capacidad económica, conforme con la ley”.

El Art. 323, parágrafo I: política fiscal que son: 

capacidad económica, igualdad, progresividad, 

proporcionalidad, transparencia, universalidad, 

control, sencillez administrativa y capacidad 

recaudatoria.



Repercusiones de la cuarentena

• Analizar la composición de la planilla de sueldos.

• Qué puestos de trabajo pueden delegarse para el trabajo remoto.

• Revisar los contratos de seguros de salud privados, que incluyan 

enfermedades por pandemias.

• Analizar los contratos de alquiler de oficinas, donde se exprese 

que en caso de pandemias, no utilización de los bienes inmuebles.



Profesionales independientes, podrán computar  el Crédito Fiscal:

• Alimentos 

• Servicios de salud

• Servicios de educación

Excepciones

D.S. 4198 Art. 5



Tips de Cultura tributaria

Cuando el contador elabora las declaraciones juradas, donde se 

almacena?

La información impositiva, es de fácil acceso para el personal 

relacionado?

Mi sistema contable es de escritorio y tiene backups en la web, 

para consultas?

De que año data la instalación del programa contable?



 Virtualización de todo el proceso impositivo

 Virtualización de las facturas -> SFE

 Universalización de las facturas

 Constancias para hacer valer derechos

 Cómo evidenciar los documentos?

 Políticas nuevas de seguridad de la información 

 Protocolo de manejos de crisis

Necesidades



Pago al contado del IUE:

a) GRACO y PRICO, se aplicará un factor de 1:1.1 (uno a uno punto uno) 

b) RESTO, se aplicará un factor de 1:1.2 (uno a uno punto dos

DECRETO SUPREMO N° 4198 
Medidas recaudatorias del S.I.N.



D.S. 4198

Donaciones en dinero, hasta el 31/12/2020 a favor de centros 

hospitalarios de salud, siempre que no superen el 10% de la 

utilidad neta imponible obtenida.

Facilidades de Pago del IUE determinado por la gestión 2019: 

Aplica cuando se paga el 50% hasta el 01/06/2020

+ 3 cuotas mensuales, sin mantenimiento de valor e interés, ni la 

constitución de garantías 



Prórroga de vencimiento de presentación y pago

NOTA: La compensación del IUE, pagado por la gestión 2018, es posible compensar 

con el IT generado en el mes de abril 2020.



Reducción temporal del pago de servicios 

básicos - RND 102000000007

Consumo expresado en 

Bs

Contabilice el 

descuento 

Servicio 

Básico 

≤ a 120 100%

Energía 

Eléctrica 

> a 120 y ≤ a 300 50%

> a 300 y ≤ a 500 40%

> a 500 y ≤ a 1000 30%

> a 1000 20%

Total consumo 50% Agua Potable 

Total consumo 50% Gas Natural



Impacto en la estabilidad 

laboral y comercial

Empresas de turismo

Acciones:

• Analizar sus 

nichos de 

mercado

• Reinventar sus 

productos a otros 

segmentos de 

mercado

Desempleo

Acciones:

• Emprendimientos 

propios

• Obtener registros 

legales para 

operar

Empresas de espectáculo

Acciones:

• Virtualización de la 

venta de entradas

• Disminuir filas y 

concentración de 

personas



Entidades que regulan los emprendimientos

http://igob247.lapaz.bo

https://ovt.mintrabajo.gob.bo

www.impuestos.gob.bohttp://www.fundempresa.org.bo





Conclusiones

• Amortiguar el impacto entre todos

• Producción  y consumo colaborativo

• Planificación de las finanzas y ahorro

• Identificación de costos y control de gastos, es la base para la 

economía colaborativa

• Habilitar la firma digital en las empresas

• Analistas de buscadores de respuestas

• Si decimos que en los servicios básicos están la telefonía fija, 

móvil e internet, por qué no recibimos descuentos?

• Cómo se evidencia la RSE en estos momentos 

• Sostener la cultura del trabajo a distancia



“Prepárate para las eventualidades futuras”

“Aprendamos de estos eventos que vivimos por ahora”

“La vida antes, que la economía”

Contactos:
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